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Forslag till verksamhetsplan 2025 for Taby Holding AB

Verksamhet och inriktning

Taby Holding AB (THAB) ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern.
Samtliga aktier i bolaget 4gs av Taby kommun. Bolaget 4dger i sin tur samtliga
aktier i dotterbolaget Taby Fastighets AB (TFAB). THAB &ger dven 5 % av
aktierna i Taby Miljovarme AB (TMAB). TMAB ar darmed ett bolag dar THAB
har ett dgarintresse och som inte berors av de koncerngemensamma riktlinjerna.

THAB har en sammanhallande funktion for Taby kommuns heldgda aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagets verksamhet utifran
kommunfullmiktiges mal och direktiv. THAB ska ocksa folja utvecklingen i
TMAB:s verksamhet.

Bolagskoncernens syfte ar att 4ga, kopa och silja samt forvalta och utveckla
fastigheter och dirmed sammanhingande verksamheter.

THAB har ocksd kommunfullméktiges uppdrag att l6pande hantera utdelningar
inom bolagskoncernen, vilket fraimst handlar om att féra upp fritt kapital fran
dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa mojlighet till utdelning till
kommunen. THAB ska dven hantera den utdelning som erhélls fran TMAB.
Uppdraget innebar att arligen bedoma relevant kapitalstruktur och besluta om
bokslutsregleringar i form av koncernbidrag, utdelningar och tillskott. Det
hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelser och bolagsstimma kan
fatta beslut om utdelning till kommunen.

Mal for bolagen

Kommunfullmaktige har faststillt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av Tabys kommunala bolags verksamhet under
2025 har kommunfullméktige faststillt ett mal och en indikator for dotterbolaget.
Maluppfyllelse vid rets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning
ska rapporteras till styrelsen for dotterbolaget och kommunfullméktige.
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Ekonomi

Budget 2025 med plan for 2026-2027 for bolagen

Budget och plan for de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster for
planeringsperioden 2025-2027 framgar av nedanstaende sammanstéillning.

Budget Plan Plan

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2025 2026 2027

THAB -0,8 -1,0 -1,2
TFAB 21,4 13,1 13,1
Summa 20,6 12,1 11,9

Koncernens resultat efter finansiella poster under planeringsperioden
prognostiseras ett overskott for alla aren. For THAB budgeteras ett arligt
underskott medan TFAB budgeterar ett arligt 6verskott. De positiva resultaten for
TFAB beror pa intdkter fran ndgra mindre fastighetsforsaljningar.

Bolagens kapitalstruktur och utdelning

Tabys kommunala bolag och frimst dotterbolaget, TFAB, utgor en viktig del i
kommunens formogenhetsforvaltning. Bolaget dger och forvaltar tillgangar i
fastigheter och mark med ett markidgande, som motsvarar ca 38 % av
kommunens yta och ett marknadsvirde pa ca 800 mnkr per 31 december 2023.
Bolagen har ett eget kapital som byggts upp av tidigare markforsiljningar och
kommunen har bedomt det motiverat att bolagen ska ldimna en arlig utdelning
under planeringsperioden. Nivan pa utdelning kan variera utifran bolagens
forutsattningar och nar intakter for markforsaljningar infaller.

Enligt kommunens utdelningspolicy ska nivan pé utdelningen goras utifran en
langsiktig bedomning av vad som ar rimligt att bolagen kan dela ut utan att
bolagens finansiella stillning dventyras och att ingen storre ytterligare upplaning
behover goras av bolagen. Efter utdelning ska bolagen klara av att fullgora sina
forpliktelser, sa som att betala nuvarande och kommande skulder och finansiera
kommande investeringsbehov. Bolagen bor ha en soliditet pa minst 20 %.

Per den 31 december 2023 fanns sammantaget ca 172 mnkr i fritt eget kapital
inom koncernen, varav merparten numera finns i THAB (308 mnkr).

I Taby kommuns forslag till verksamhetsplan for 2025 foreslas att THAB, ska
lamna en arlig utdelning med 15 mnkr ar 2025-2026, samt 10 mnkr ar 2027 till
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agaren Taby kommun. I detta forslag foreslas utdelningen siankas till 10 mnkr
redan fran och med ar 2025, da en ny bedomning gjorts av likviditeten i bolagen.

THAB:s soliditet beraknas ligga pa 6ver 90 % under planeringsperioden och
TFAB:s soliditet berdknas ligga pa 6ver 70% under planeringsperioden.

I samband med bokslutet 2023 har en langsiktig planering for koncernens bolags
likviditet genomforts med malsattningen att bada bolagens nyttjande av
checkkrediten minimeras och att TFAB:s skuld till THAB kan regleras i nartid
utan att belasta checkkrediten.

Forslaget innebar att TFAB inte lamnar koncernbidrag ar 2023 och 2024. For att
den totala fordran som THAB har pa TFAB for tidigare lamnade koncernbidrag
ska kunna regleras foreslas att TFAB inte lamnar koncernbidrag for hela
overskottet under 2025 vilket innebar att bdda bolagen redovisar avsattning till
periodiseringsfond samt skatt under 2025 (férandring jaimfort med forslag till
verksamhetsplan for TFAB per juni).

Enligt plan kan TFAB borja ldmna fullt koncernbidrag fran och med 2026.
Eftersom TFAB inte budgeterar nagra storre markforsaljningsintakter under
planeringsperioden berdknas koncernbidraget ligga pa en relativt 1ag niva.
Koncernbidraget berdknas sé att TFAB:s resultat blir noll for aren 2026 - 2027.

P4 sikt 4r koncernen beroende av forsiljningsintiakter frain TFAB for att kunna
fortsatta ge utdelning till 4garen. En bedomning av koncernbidragens storlek gors
i samband med arsbokslutet for bolagen.

Bolagens likviditet

Bolagets likviditet hanteras genom nyttjandet av kommunens koncernkredit de
perioder det behovs. Bedomningar av hur bolagens koncernkredit ska fordela sig
mellan bolagen kommer att goras 16pande utifran bolagens behov.

Budget 2025 med plan for 2026-2027

THAB:s kostnader bestér i huvudsak av riantekostnader for nyttjande av
kommunens checkkredit och kostnaden for bolagets forvaltning.

Bokslutsdispositioner avser forandrad periodiseringsfond samt koncernbidrag.
Koncernbidraget ar berdknat sa att dotterbolagets resultat efter boksluts-
dispositioner och skatt blir noll for aren 2026 och 2027. Den ekonomiska planen
innehaller en arlig utdelning fran moderbolaget med 10 mnkr till 4garen, Taby
kommun.
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Moderbolagets budget for 2025 och plan for 2026-2027 framgar av nedanstadende
sammanstillningar med resultatriakning, balansrikning och kassaflodesanalys.

Téby Holding AB Budget Plan Plan
Resultatrékning 2025 2026 2027
Rorelsens intéakter 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -0,7 -0,7 -0,7
Finansiella kostnader -0,1 -0,3 -0,5
Resultat efter finansiella poster -0,8 -1,0 -1,2

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 8,0 13,1 13,1

Periodiseringsfonder -1,8 -6,7 -6,6

Resultat fore skatt 54 54 5,3

Skatt pa arets resultat -1,1 -1,1 -1,1

Arets resultat 43 43 42

Taby Holding AB Budget Plan Plan
Balansréakning (mnkr) 2025 2026 2027
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar, andelar i koncernforetag 327,4 327,4 327,4
Fordringar till koncernforetag 8,0 13,1 13,1
Kassa och bank 3,6 0,0 0,2
Summa tillgangar 339,0 340,4 340,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 10,1 10,1 10,1
Reservfond 20,0 20,0 20,0
Balanserade medel 272,4 266,7 261,0
Avrets resultat 43 43 42
Summa eget kapital 306,8 301,1 295,3
Obeskattade reserver 31,0 37,7 443
Skulder

Checkrékningskredit 0,0 0,5 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,1 1,1 1,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 0,1 0,1 0,1
Summa skulder 1,2 1,7 1,2

Summa eget kapital och skulder 339,0 340,4 340,7
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Taby Holding AB Plan Plan Plan
Kassaflddesanalys (mnkr) 2025 2026 2027
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2,7 71 -2,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,0 3,5 2,6
Arets kassaflode 0,7 -3,6 0,2
Likvida medel vid arets bérjan 2,9 3,6 0,0
Likvida medel vid aret slut 3,6 0,0 0,2
Bilaga

- Forslag till verksamhetsplan 2025 for Taby Fastighets AB per juni 2024



